«TRANQUILLI: I SALARI RALLENTANO, MA L’INGIUSTIZIA CORRE BENISSIMO»

La frenata dei salari non € un dettaglio tecnico: € un segnale politico. Nel primo trimestre del 2026
le retribuzioni contrattuali crescono del 2,5%, meno dell’anno scorso, molto meno del periodo
dell'inflazione alta. E un numero che sembra rassicurante solo a chi guarda I'economia come un
grafico. Per chi vive di stipendio, significa un’altra stagione di rincorsa, un altro pezzo di potere
d’acquisto che non torna.

Il racconto dominante parla di moderazione salariale e di un sistema contrattuale che “contiene” le
spinte. Ma la realta € che i salari reali non hanno ancora recuperato la perdita del triennio 2021-2023.
I rinnovi arrivano tardi, spesso con un anno di ritardo, quando l'inflazione ha gia eroso tutto. E
successo nei metalmeccanici, nelle telecomunicazioni, in molti servizi. Ogni ritardo ¢ un
trasferimento silenzioso di ricchezza dal lavoro alle imprese.

La quota del lavoro sul reddito nazionale resta sotto i livelli del 2019. E la misura di una frattura: la
ricchezza prodotta non viene redistribuita in modo equo. La produttivita cresce poco, ma i salari reali
crescono ancora meno. I prezzi alla produzione sono saliti pit dei prezzi al consumo, ampliando i
margini industriali mentre gli stipendi arretravano. In Spagna, dove i salari reali sono cresciuti piu
della produttivita, la quota del lavoro € aumentata. Non € un miracolo: € una scelta politica.

Nei servizi la dinamica retributiva appare piu vivace solo perché partiva da troppo in basso. Turismo,
ristorazione, commercio: settori costruiti per anni su salari minimi di fatto, orari estesi, lavoro
povero. La manifattura rallenta, i servizi recuperano, ma il quadro complessivo resta fragile.

Il costo del lavoro cresce del 3,6%, ma resta sotto i livelli del 2021 se rapportato ai prezzi dei beni
intermedi. E la prova che non esiste alcuna spirale salari-prezzi. Semmai esiste una spirale
prezzi-profitti, che attraversa pandemia, crisi energetica e guerra in Ucraina.

L'Ttalia continua a credere che la competitivita si costruisca comprimendo il lavoro. E un’illusione
che ha prodotto stagnazione, precarieta, fuga di competenze. Se vogliamo un’economia capace di
crescere, servono contratti rinnovati in tempo, meccanismi di tutela del potere d’acquisto, una
produttivita negoziata che non sia un mantra ma un percorso reale. E serve una scelta chiara:
rimettere il lavoro al centro della distribuzione del reddito.

Un Paese che rallenta i salari mentre aumentano i profitti non € un Paese stabile: € un Paese che si
abitua all'ingiustizia. E 'ingiustizia, prima o poi, presenta il conto.



